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Vad ir Ibn Rushd Studieforbund?

Ibn Rushd ér ett studieférbund, som har verksamhet 6ver hela Sverige och ér
Oppet for alla. Ibn Rushd arbetar med folkbildning i form av studiecirklar och
kulturarrangemang tillsammans med véra medlemsorganisationer. Vi 4r ett
studieforbund som arbetar med majoriteten av de muslimska foreningarna i
Sverige. Vi arbetar ocksa girna i projekt som bidrar till och utvecklar
samhdllet.

Ibn Rushds kérnvirden

Var virdegrund och malséttning sammanfattas av vara fyra karnvirden. De
fungerar som riktlinjer och en hjilp i vart vardagliga arbete, oavsett om det
innebir att ta strategiska beslut om studieférbundets framtid eller om det
innebdr att planera nésta cirkeltriff:

* Mote dr helt centralt 1 folkbildningen och har en stark tradition i den
muslimska religionen och kulturen. Métet mellan ménniskor har ett
egenvirde vid alla véra aktiviteter. Darfor ska dialog och erfarenhetsutbyte
alltid uppmuntras.

* Reflektion ska det finnas tid for i all var verksamhet. Det maste alltid finnas
utrymme for de kritiska fragorna, det egna téinkandet, dialogen med andra och
det egna vixandet.



* Stolthet 6ver sig sjilv och den identitet man har, 6ver Ibn Rushd och var
verksamhet ska alla kunna kénna. Vi stridvar mot ett samhélle dér det &r
mojligt att vara stolt over att vara svensk och muslim. Vara anstillda,
fortroendevalda och cirkelledare ska vara stolta dver sitt arbete och over att
tillhora Ibn Rushd.

* Fordndring dr centralt for folkbildning. Ofta upplevs folkbildningen som
konservativ och traditionell. Detta vill inte Ibn Rushd fastna i. Vi 4r inte ndjda
med samhiéllet som det ser ut idag, darfor vill vi ha fordndring. Fordndring
kan vara storre forstaelse mellan ménniskor fran olika bakgrunder. Det kan
ocksa vara ett storre politiskt deltagande bland vara aktiva.
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Forord
Projektet “Ett jimstéllt foreningsliv”



Under vt-2011 - vt-2012 har Ibn Rushd Studieférbund fort ett projekt vid
namn “Ett jamstéllt foreningsliv”’. Projektet fordes i Ibn Rushds distrikt
Milaren och riktade sig till ca 50 foreningar i omradet. Projektet har syftat till
att diskutera fragor om jamstélldhet och de utmaningar som kvinnor och mén
moter i samband med detta inom foreningslivet. Projektet har dven haft som
syfte att kompetensutveckla Ibn Rushd medlemsf6reningar i hur man kan
arbeta konkret i en styrelse och i sin forening for att uppritthalla ett jamstiallt
forhallningssitt i hela sin verksambhet.

Projektet har gett oss virdefull kunskap om hur det ser ut i méanga av vara
medlemsforeningar. Vi har upplevt att det finns en medvetenhet om att fler
kvinnor behover engageras i foreningslivet. Vi har dven sett att manga av de
utmaningar som en forening moter dr precis likadana i en annan forening med
en helt annan verksamhet. Med detta som bakgrund har vi format det héfte du
nu haller i din hand. Denna handbok speglar de erfarenheter vi fatt frén
projektet och fran de samtalsseminarier vi haft med vara medlemsforeningar.
Handboken innehéller tre teoretiska delar som tar upp jamstilldhetsfragan ur
olika perspektiv; ett islamiskt perspektiv pa jamstilldhet, ett laginriktat
perspektiv som talar om de olika diskrimineringsgrunderna samt en del om
hur man konkret kan arbeta med fragan i sin verksamhet. Handboken r
framtagen for att kunna anvéndas 1 studiecirkel form, varje kapitel har dirfor
en praktisk del som en studiecirkel ledare kan anvinda sig av for att hélla en
studiecirkel gentemot styrelseledamoter och foreningsaktiva.

Det &r var forhoppning att vi med denna handbok kan ge ett bidrag till
folkbildningen vad giller jamstilldhetsfragan. Samtidigt vill vi ge vara
foreningar ett verktyg for att bemota framtidens utmaningar vad géller
jamstilldhet och engagemang bland kvinnor och mén i féreningslivet, pa lika
villkor och med samma mojligheter.

Sofia Aouinti
Projektledare
Stockholm Juli 2012

Inledning

Jamstilldhet @r ett begrepp som flitigt diskuteras runtom i vérlden, inte minst
i vart egna avlanga land. Inte sillan handlar diskussionen om “den andre” och
hur denne behandlar kvinnan. For muslimer &r denna diskussion véldigt
bekant da man ofta fatt agera ”den andre” och “den muslimska kvinnan” fatt
agera offer och symbol for ett slags kollektivt kvinnofortryck sanktionerat av



religion och kultur.

Att det finns problem och utmaningar fér muslimska kvinnor, bade inom den
muslimska idésfiren samt dven fran majoritetssamhillet genom exempelvis
lagstiftningsforslag mot muslimsk klddsel dr ingen hemlighet. Det skeva 1
debatten och diskursen kring jamstélldhet har just varit att vi enbart fokuserat
pé det negativa och skapat en bild av muslimska min, kvinnor och samhillen
som inte ger en nyanserad bild av verkligheten. Vi talar séllan om att flera
muslimska ldnder 1&ngt innan Europa hunnit med att vilja flertalet kvinnliga
statschefer och ledare. Mali, Bangladesh, Turkiet, Pakistan och Albanien &r
nagra exempel dédr detta skett.

Samtidigt handlar inte jimstélldhet enbart om mén och kvinnor. Det dr minst
lika viktigt att tala om jamlikhet och lika behandling. Detta innefattar andra
aspekter dn kon sasom funktionshinder, trosinriktning, kultur, dlder mm.
Ibland handlar det inte om att man aktivt utestdnger en minniska fran att delta
i foreningslivet eller pa en arbetsplats. Det kan handla om ett passivt
utestingande pga. att aktiviteterna inte dr anpassade sa att alla kan delta dven
om de vill.

Studiecirkeltillfille 1
Reflektera over jamstilldhet

la) Hur forhaller du dig till rubriken ”Jamstélldhet ett medeltida
koncept”?

b) Verkar rubriken stimma eller kéinns den ologisk och
frimmande? Varfor? Diskutera.

2. Vad betyder Jamstélldhet for dig?

3. Vart kommer din syn pa jamstilldhet ifran?

4. Hur ser du pa kombinationen Islam och jamstélldhet?

4a. Vart kommer denna syn ifrdn? Diskutera.

5. Kan du namnge nagra muslimska kvinnor (historiskt eller nutid)
som haft en betydande inverkan pa sitt samhélle?



Syftet med denna ovning dr att lata gruppen reflektera over sin egen syn pd
Jjamstdlldhet och vad det dr som format den. Kan det vara sociala medier
(tidningar, tv, internet) eller dr det sociala faktorer som spelat roll (religion,
Jamilj, skola, omgivning). Eller kanske en egen uppfattning som formats av
erfarenheter av olika slag.

Genom att diskutera vart vdar syn pa jiamstdilldhet hédrstammar ifrdan kan vi
ifragasdtta vara egna virderingar och reflektera over hur de paverkar hur vi
arbetar i foreningslivet och i motet med andra.

Jamstélldhet ett medeltida koncept

Fragan om jamstélldhet inom det muslimska samfundet och inte minst i
foreningslivet har diskuterats allt mer det senaste decenniet. Mycket tack vare
att fler muslimska kvinnor tagit plats som kvinnliga ordféranden i muslimska
foreningar samt i styrelser. Kvinnor dr generellt 6verrepresenterade i hogre
studier i Sverige och man kan se liknande tendenser dven bland svenska
muslimska kvinnor.

Det har sedan ldnge funnits en tendens till att mala upp en bild av den
muslimska kvinnan som en passiv askadare utan anknytning till vare sig
néringsliv, samhillsdiskurs, utbildningsvisen, foreningsliv eller andra sociala
forum. Detta kapitel tar upp kvinnan i Islam i férhéllande till de ovanndmnda
omradena. Vad sidger Koranen om jamstdlldhet? Hur arbetade Profeten
Mohammed for kvinnors réttigheter? Vilka historiska exempel och forebilder
kan man ta ldirdom av?

Profeten Mohammed — En pionjir for jamstilldhet

”...ingen utav historiens betydelsefullaste figurer har fdtt sd lite uppskattning
i vdst som Profeten Mohammed.”

Att kvinnors hjédrnor skulle vara mindre dn méns, och att kvinnor inte skulle
delta i val utan deras méns tillatelse. Det var nagra utav de argument som
fram till ar 1971 hindrade kvinnor frén att f4 allmén rostrétt i Schweiz. Endast
66 % av médnnen rostade for lagindringen. Idag lever Schweiz vidare som ett



land med god choklad och dyra klockor utan att stimplas som
kvinnofortryckande.

Europa har tagit viktiga beslut till fordel for kvinnan sedan andra hélften av
1800-talet nir det géller rost- och arvsitt, ritt till utbildning och skilsméssa.
Men pa endast 23 ar som profet, mer dn 1400 ar sedan, gav profeten
Mohammed kvinnan det Europa behovde drygt tva millennier for att inse:
rétten att drva, dga, arbeta, studera, skiljas, dlskas och gora sig hord.

Inte minst i Profetens avskedstal eller sista predikan vid Arafatberget lyfte
han upp kvinnans position i forhallande till mannen men dven andra etiska
principer om ménsklig virdighet och rittighet som vi 1 véist anammat i
modern tid.

Oh mitt folk, det dr sant att ni har vissa rdttigheter ndr det gdller era kvinnor
men de har ocksa rdttigheter over er. [ ...] Behandla era kvinnor vdl och var
vdanliga mot dem for de dr era partners och era engagerade hjdlpare.

Talet betonar att bade mén och kvinnor har rittigheter 6ver varandra.
Partnerskap ir i sig en term som beskriver likvérdighet i relationen mellan
bigge partners, 1 detta fall man och kvinna. Kvinnor beskrivs dessutom som
“engagerade hjdlpare” vilket i sig dr motsatsen till att vara passiv och inte
bidra till samhéllet och utvecklingen. Detta kan tolkas som en tydlig
markering och uppmaning av Profeten att mén och kvinnor tillsammans
engagerar sig for samhillet och hjilper varandra i alla aspekter av livet. Bade
det privata och det offentliga.

Exempel pa hur Profeten engagerat kvinnor under hans tid finner vi i
foljeslagarinnan Al-Shifa bint Abdullah. Hon ansags vara en utav de visaste,
mest vilutbilda och palitliga bland Profetens f6ljeslagare. I en tid av utbredd
analfabetism var hon inte bara laskunnig utan dven praktiserande
sjukskoterska och medicinkvinna. Profeten Muhammed besokte henne ofta
for att radfraga henne i olika drenden eller for att fd medicin och uppmanade
henne att ldra hans fru Hafsa att ldsa och skriva samt undervisa andra
muslimer i ldskunnighet, medicin och ldkekonst vilket blev borjan pa hennes
roll som ldrare. Men det som ir sérskilt utmirkande i berittelsen om Al-Shifa
ar att kalifen Umar virderade hennes politiska insikt och intelligens sa pass
att han gav henne stadsuppdraget att bland annat leda det som i modern tid
skulle kallas for handels- och néringslivsdepartementet. Det finns gott om
belidgg, inte minst genom Profetens och foljeslagarnas liv, for att muslimska
kvinnor bade kan och bor engagera sig i samhillets alla sfirer, det offentliga
savil som det privata.

Jamstilldhet och ritten att ifragasétta

Den kanske absolut viktigaste koranversen kring jamstédlldhet mellan man och
kvinna uppenbarades pga. denna kvinna och foljeslagare av Profeten;
Nusayba bint Ka'b Al-Ansariyah (Umm Ammarah). Nusayba var en utav



de forsta foresprakarna for muslimska kvinnors rittigheter. Hon dr mest kind
for att ha fragat Profeten Mohammed varfér Gud enbart tilltalar mén i
Koranen. Efter detta uppenbarades féljande vers for Profeten ur Koranen,
som betonar bade min och kvinnor:

[33:35] FOR DE miin och de kvinnor som har underkastat sig Guds vilja, de
troende médnnen och de troende kvinnorna, de mén och de kvinnor som visar
sann fromhet, de mdn och de kvinnor som dlskar sanningen, de mdn och de
kvinnor som taligt uthdrdar motgdng, de mdn och de kvinnor som visar
odmjukhet, de mdn och de kvinnor som ger dt de fattiga, de mdn och de
kvinnor som fastar, de mdn och de kvinnor som ldgger band pa sin sinnlighet,
de mdin och de kvinnor som alltid har Gud i tankarna - [for dem alla] har
Gud i beredskap forlatelse for deras synder och en rik beloning.

Denna héndelse ger svar pa en viktig fraga som i dag tyvirr blivit mer av ett
pastaende “#r det en del av islam att behandla en kvinna som en andra
klassens medborgare, utan rittigheter?”

”Den man eller kvinna som gor gott och lever rdttskaffens och som har
tron skall Vi skéiinka ett gott liv och Vi skall bestimma deras [slutliga]
beloning efter deras bdista handlingar.” 16:97

“Men den som gor gott och har tron - man eller kvinna - skall stiga in i
paradiset och de skall inte lida ens sa mycken orditt som [kunde fylla]
skaran i en dadelkirna.” 4:124

Exemplen ér oédndliga nér det géller den muslimska kvinnans bidrag till
utbildning. I boken Al-Muhaddithat samlar forfattaren Shaykh Mohammad
Akram Nadwi exempel pa 8000 muslimska kvinnliga ldrda ur Islams historia.
Utover foljeslagare som levde under Profetens tid dterfinns andra exempel pa
kvinnor som agerat langt fore var tid och fordndrat sin del av vérlden genom
kunskap och utbildning.

Aisha bint Abu Bakr, fru till Profeten Mohammed var kind for att ha
aterberittat 2210 hadither, samt som en av de mest fullindade teologer och
tolkare av islamisk lag. Hon undervisade bade min och kvinnor och under de
fyra kalifernas styre utfdardade hon fatawa. I dagens virld letar vi ofta med
ljus och lykta efter kvinnliga teologer och tolkare av Islams budskap.

Fatima Al Fihri grundade pa 800-talet virldens dldsta diplomgivande
universitet. Efter att hon drvt en stor formdgenhet ville hon donera den till
forman for insatser som skulle bidra till samhéllet. Med denna formogenhet



etablerade hon Al Qarawiyyin moskén i Marocko. Fran och med 1000-talet
till 1200-talet utvecklades moskén till ett universitet, Al Qarawiyyin
Universitetet. Det var fran detta universitet som de arabiska siffrorna spreds
till Europa och paverkade matematik och ingenjorskonst fundamentalt. Idag
ar universitetet erkint bade av Guinnessboken for virldsrekord och UNESCO
som virldens dldsta @nnu verksamma universitet.

Nana Asma’u (Nigeria. 1793-1864)

Nigeriansk prinsessa, poet, och ldrare. Nana talade flytande arabiska, fulfulde,
hausa och tamacheq och var vil bekant med klassisk arabiska, grekiska, och
latin. 1830 samlade hon en grupp kvinnliga lidrare som reste genom regionen 1
syfte att utbilda kvinnor som levde pa den fattiga landsbygden. Genom
hennes omtryckta verk, som understrok kvinnors utbildning, har hon blivit en
ikon for afrikanska kvinnor. Idag, i ndrheten av norra Nigeria, har skolor,
motesplatser och triaffpunkter namngetts efter henne.
EGENFORETAGARE & ENTREPRENOR - LIKA LON FOR LIKA
ARBETE

Dessa begrepp later vildigt moderna, i synnerhet nir man ténker pa kvinnligt
foretagande som man i Sverige har satsat en hel del resurser pa att utveckla
och stodja. Att tinka tanken att nagonstans mer dn 1400 ar sedan i det som
idag dr Saudiarabien, var kvinnligt foretagande och entreprendrskap utbrett.
Vart kanske bista och viktigaste exempel pa detta dr Profeten Mohammeds
forsta hustru, Khadijah bint Khuwaylid. Khadijah var inte bara den forsta
méinniskan efter Profeten sjdlv att acceptera Islams budskap hon var dven en
framgangsrik affirskvinna som var bade dgare och VD for ett internationellt
handelsbolag som expanderade utanfér hemtrakterna édnda bort till Syrien.
Hon var den som rekryterade Profeten till hennes foretag, innan han blev
profet.

Umm Sharik var en annan foretagsam kvinna av ansaar som under Profetens
tid omvandlade sitt hem till ett vandrarhem for emigranter och kunde &ven pa
sa sitt forsorja sig genom att ta betalt.

Konceptet lika 16n for lika arbete, andligt som vérldsligt, kan vackert tolkas
fran denna koranvers i kapitel 3 vers 195:

Och Gud svarar dem: "Jag skall inte ldta nagon av er som arbetar och
strdvar, vare sig man eller kvinna, se sin strdavan ga forlorad - ni dr [alla] av
samma rot [och skall lonas pa samma sditt].

POESI, KORANRECITATION & BON

Poesi var en vanlig och erkidnd konst- och kommunikationsform innan och
under Profetens tid. Det var ett samhille dir den orala traditionen var
levande. Muslimska kvinnor deltog ocksa i poesisfaren och bland nigra av de
mest kénda poeterna aterfinns foljeslagarinnorna Umm Aiman, Kabashah bint



Rafia, Safiyah, Hind bint Harith mf.l. Den kanske mest kiinda av de var Al-
Khansa vars poesi uppskattades av Profeten Mohammed och de samtida.
Hon brukade delta i publika muntliga tdvlingar infor hennes stam, bade mén
och kvinnor, dér hon blev beromd och uppskattad for hennes elegier, bland
annat tillignade hennes broder Muawiya och Sakhr som dott i krig.

I modern tid associerar vi sdllan muslimska kvinnor till kiinda
koranrecitatorer. Varfor utvecklingen har gétt at det hallet kan man fraga sig. I
Islams begynnelse fanns det manga kvinnliga foljeslagare som var kinda
bland mén och kvinnor som utmirkta koranrecitatorer. Ett sadant exempel &r
Umm Waraqah bin ’Abdullah bin Harith Ansariah. En lird kvinna kind
for att tillbringa sina dagar och nitter i bon och meditation, virderades hogt
av Profeten. Hennes grannar brukade hora henne varje morgon och dagen hon
gick bort var forsta morgonen hennes grannar inte vaknat till hennes
recitation. Aven foljeslagarinnan Umm Salma var kiind for sin
koranrecitation med fajweed.

Dessa exempel och de ménga fler vi inte har plats att nimna hir, betonar de
mojligheter Islam givit kvinnan till att bidra till hennes egna och samhillets
utveckling och forbittring. Vare sig det giller poesi, medicin, ingenjorskap,
politik, foreningslivet eller annat relevant omrade har kvinnor haft en central
roll att spela. Vem blir den nista kvinnliga ordféranden, statligt anstéillda eller
prisade poeten?

Studiecirkeltillfille 2 — Tala om diskriminering

*  Hur skulle du definiera diskriminering?

*  Diskriminering kan tas upp i méanga olika sammanhang. I vilka
sammanhang dr du medveten om att diskriminering kan férekomma?

e Har du tidigare tinkt pa att diskriminering kan forekomma inom
foreningslivet?

*  Vad kan en person som blivit diskriminerad i en féreningsverksamhet
gora?

e Ar man skyddad i svensk lag mot all typ av diskriminering?



Att kiinna igen diskriminering

Som arbetsgivare for, fortroende vald eller medlem i en forening &r det allas
uppgift att se till att diskriminering inte far forekomma. Genom att kinna till
hur svensk lagstiftning ser pa diskriminering kan vi anvénda detta som en
vagriktning om vi moter liknande problem i var verksamhet. Kdnnedom om
diskrimineringslagen dr ddrmed viktig for att kunna veta vad som klassas som
diskriminering och samtidigt kénna till sina réttigheter om man sjélv skulle
bli utsatt.

VAD AR DISKRIMINERING?

Hur vet man om det man varit med om &r diskriminering? Man kan dela upp
diskriminering i foljande fem Overgripande kategorier:

1. Direkt diskriminering

”Att nagon missgynnas genom att behandlas sémre &n nagon annan
behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jimforbar situation”
om missgynnandet har samband med nagon av de sju
diskrimineringsgrunderna. Nir det géller direkt diskriminering kréver
lagstiftningen inte att avsikt att diskriminera finns utan det dr effekten av
handlingen som réknas.

Exempel: Vid en anstillningsintervju fragar chefen enbart mén fran
mellandstern om de har nagot emot kvinnliga chefer. M.a.o. om en person
som inte delade denna etniska tillhorighet (en utav de sju
diskrimineringsgrunderna) kommit till samma intervju hade de inte stéllts
denna fraga.

2. Indirekt diskriminering

”Att ndgon missgynnas genom tillimpning av en bestimmelse, ett kriterium
eller ett forfaringssitt som framstar som neutralt men som kan komma att



sarskilt missgynna” personer som omfattas av diskrimineringsgrunderna.
Undantaget till detta dr nir det dr Idmpligt och nédvindigt.

Exempel: En fabrik har foljande anstillningskrav: man ska vara minst 165
cm lang for att fa jobbet. Detta innebér att mén, som i regel dr langre dn
kvinnor, har storre chans att fa jobbet. Detta kan vara direkt diskriminering.

Undantag: Om kriteriet dr lampligt och nddvéndigt. Att man exempelvis
maste vara 165 cm lang for att kunna hantera maskinerna av sikerhetsskal.
Da ér det inte diskriminerande.

3. Trakasserier

Ett upptradande som krénker nagons virdighet och som har samband med
nagon av de sju diskrimineringsgrunderna riknas som trakasserier.

Det ska vara fraga om mirkbara och tydliga handlingar, beteenden och
bemotanden som krinker den drabbades vérdighet. Detta kan yttra sig i
texter, bilder, mirken, utfrysning, stirrande och krinkande gester. Den som &dr
utsatt for trakasserier avgor om de trakasserats. Dock bor den drabbade ha
gjort klart att agerandet dr ovialkommet och krinkande for att kunna patala
trakasserierna.

Exempel: Att gora forlojligande generaliseringar om exempelvis “kvinnliga”
eller "arabiska” egenskaper.

4. Sexuella trakasserier

Det som skiljer trakasserier fran sexuella trakasserier &r just krinkningarnas
sexuella natur. Upptridandet kan vara verbalt, icke-verbalt eller fysiskt.
Avgorande dr att agerandet dr ovilkommet och att detta gjorts klart for den
som upptrider kriankande.

Exempel: Ovilkomna forslag eller patryckningar om sexuell samvaro, fysiskt
upptridande av sexuell natur; beroring, klappande, nypande och stirrande.

5. Instruktioner att diskriminera

Instruktionen/ordern ska limnas antingen till nigon som stér i lydnads- eller
beroendeforhallande till den som ldmnat instruktionen/ordern, eller till nagon
som gentemot denne atagit sig att fullgora ett uppdrag.

Béde den som gett ordern/instruktionen och den som utfor den, kan fillas for
diskriminering om en missgynnande effekt har intrétt hos den drabbade
individen. Kdnnedom om de givna direktiven kan ricka for att en krinkande/
missgynnande effekt skall uppsta.

Exempel: En arbetsgivare vill bli av med en anstilld vid namnet X och ger
instruktioner till en eller flera anstéllda att géra arbetsmiljon simre for X. Till
exempel genom att inte hélsa pa den anstillde eller pa annat sétt mobba
personen sa att den sjalvmant sidger upp sig. Bade den som uppmanat till
diskriminering och de som agerar pa uppmaningen kan vara skyldiga.



Den 13 mars 2008 ldmnade regeringen in en proposition om ny
diskrimineringslag. Propositionen antogs och en ny lag,
Diskrimineringslagen (2008:567), borjade gélla den 1.a januari 2009.
Vad var det som var nytt med denna lag?
e Tidigare lagar omfattade bara fem diskrimineringsgrunder. Den nya
Diskrimineringslagen (2008:567) omfattar sju diskrimineringsgrunder.
e De tva nya diskrimineringsgrunderna ir:
- Alder och konsoverskridande identitet eller utryck. Detta innebér en
persons identitet, utseende eller beteende med avseende pa kon
oavsett om identiteten, utseendet eller beteendet skiljer sig fran vad
som traditionellt ansetts utgdra normen for kvinnor respektive mén.
Idag utgar diskrimineringslagen alltsa fran foljande sju
diskrimineringsgrunder:

Etnisk tillhorighet
Religion eller annan trosuppfattning
Funktionshinder
Kon
Sexuell ldggning
Alder

Konsoverskridande identitet eller utryck



3
Ett jimstillt foreningsarbete

Varje forening bor stilla sig fragan: kan alla, oavsett kon, kidnna sig vilkomna
i var forening? Svaret pa fragan kan spegla sig i antalet mén och kvinnor som
sitter i styrelsen. Antalet médn och kvinnor pa de olika aktiviteterna eller vilket
kon medlemmarna har. Om féreningen ér en tjejklubb ir det givet att
medlemmarna troligtvis bara &r tjejer och att mycket av verksamheten riktar
sig till just tjejer vilket inte dr konstigt i sig. Utmaningen ligger i féreningar
som sdgs vara bade for min och kvinnor, killar och tjejer.

Det finns en rad punkter man bor tinka pa som foreningsmedlem,
styrelsemedlem, fortroendevald revisor eller valberedning nér det géller att se
till att foreningen arbetar med hinsyn till jamstédlldhet eller det som ocksa kan
kallas likabehandling. Varje forening gér igenom olika steg arligen, fran val
av valberedning till foreningens aktiviteter. Nedan presenteras nagra utav
stegen samt rad och forslag utifran ett inkluderande perspektiv. Steg som
styrelsen, valberedningen och foreningens medlemmar kan aterkomma till vid
behov.

STEG 1 - VALBEREDNINGEN

Vi har letat efter kvinnor till styrelsen men tyvdirr inte hittat sd manga.”
Varje forening har en styrelse och hur denna viljs &r, som bekant, genom att
man utser en valberedningsgrupp som tar fram ett underlag som arsmotet
slutligen beslutar om. Valberedningens frimsta roll 4r att dels fraga
existerande medlemmar om de vill kandidera till en ny mandatperiod men
ocksa ta fram ett underlag av nya potentiella kandidater som de nominerar till
arsmotet dir foreningens medlemmar sedan rostar fram de kandidater man
vill ha. Det &r i detta skede, genom valberedningen, foreningen har sin forsta
chans att atminstone ta fram ett underlag som representerar en balans mellan
konen och jimn representation av man och kvinna. Andra faktorer kan ocksa
vara viktiga att tdnka pa utifran ett jimstilldhetsperspektiv, sa som alder eller
funktionsnedséttning.

Aven om det inte i sig #r en garanti #r det bra om en valberedning bestar av
bade mén och kvinnor. Inte minst dd man kan férmoda att bigge konen har
tillgang till olika nitverk av personer. Visserligen kan en man ocksa ha
tillgang till ett ndtverk som bestar av kvinnor men da &r det viktigt att man
véljer personer till valberedningen som dels kédnner till lampliga min och
kvinnor och inte har svarigheter att kontakta dem samt framforallt, fa dem
intresserade att vilja och véga ta sig an uppdraget.

Att téinka pa for valberedare:
* Kommunicera med den existerande styrelsen och lyft frigan om



representation mellan konen och om det finns nagra sérskilda 6nskemal eller
erfarenheter/problematik man bor ta hinsyn till nir man letar efter nya
kandidater.

* Ha som mal att planera den lista av kandidater ni nominerar till &rsmotet
utifran en balans mellan konen men dven andra jamstilldhetsaspekter sa som
alder, funktionsnedsittning m.fl. om det ir relevant i just denna forening. Ar
det en ungdomsforening dr det kanske inte konstigt att pensionérer inte dr
med i leken.

* Fundera ocksa kring vilka tilltdnkta positioner som finns i styrelsen;
Ordforande, Vice ordforande, Sekreterare, Kassor, ledaméter, suppleanter.
Matcha olika kandidater utifran detta. Valberedningens forslag dr enbart ett
forslag och inte nagot arsmotet maste anta men det kan vara bra att presentera
ett komplett koncept som végledning. Nér ni sedan intervjuar tilltidnkta till
styrelsen underlittar det om de forstér vilka roller som finns och vad som
skulle vara av intresse for dem.

* En del valberedare kan uppleva att en del kvinnor inte vagar ta
fortroendeuppdrag inom styrelser. Att de dr osékra pa vad det innebér och vad
som kridvs av dem, om de “kan tillrickligt.” Hér dr det viktigt for
valberedningen men @ven foreningen generellt att inte utestinga ménniskor,
mén som kvinnor som inte har erfarenhet fran styrelsearbete, fran att fa den
erfarenheten. Suppleantpositionen &r idealisk for detta och innebér ofta att
man far delta i styrelsens alla skeenden som dskadare nér det géller
beslutstagande sa att man kan ldra sig hur en styrelse fungerar och senare bli
ledamot. Dock far det inte bli en ”suppleantfilla”.

* Vid rekommendationer for olika roller inom styrelsen, undvik vanliga fillor
sa som att alltid ha en manlig ordforande och viceordforande, kvinnliga
sekreterare och suppleanter.

* Om ni upplever att manga kvinnor géirna vill vara med men @nda tackar nej
till en nominering, noj er inte med svaret utan forsok ta reda pa varfor. Finns
det kanske en strukturell anledning? Ar styrelsemétena utsatta pa tider som
inte passar just denna grupp kvinnor? Ar det for sent pa kvillen? Bor de 1angt
borta och har svért att ta sig dit? Denna feedback ska valberedningen éterfora
till styrelsen sa att de kan tinka pa detta. Malet &r att 6ka tillgdngligheten och
mojligheten att delta utifran varje manniskas egen livssituation.

I slutéindan &r det arsmotet genom dess medlemmar som avgor hur styrelsen
ser ut och styrelsen som ofta tilldelar de olika rollerna till de valda.

STEG 2 - ARSMOTET
”Monir dr arsmotets Ordforande, vem vill vara Sekreterare?”’

Detta ir tillfallet da man viljer styrelsen om det dr omvalsperiod samt gér
igenom verksamhetsberittelsen och ekonomin i féreningen. Vad finns det i



detta skede att tinka pa nir det géller jamstélldhet och konsroller?
Att tinka pa for foreningen och arsmétets Ordforande:

* Ar &rsmotesordféranden ofta eller alltid manliga i er férening? Hur kommer
det sig att det sillan eller aldrig &r en kvinna som leder arsmétena? En del
menar hér att de inte kidnner kvinnor som kan leda ett arsmote da det
visserligen kriver en del kunskaper. Inget hindrar en forening fran att ge en
kvinna chansen och stodet av en erfaren person sa att hon kan lédra sig hur det
fungerar alternativt erbjuda henne en av méanga kurser, eller material i amnet
som finns tillgingligt, ofta kostnadsfritt. En del yngre medlemmar, manliga
som kvinnliga, kan uppleva samma begrdnsning nér det géller att dldre mer
erfarna tar mest plats.

* Nér fragan “vem vill vara arsmotets sekreterare” stélls, vinder man ofta
blicken mot de kvinnliga ansiktena i publiken? Har de senaste arsmotena
oftast eller alltid valt kvinnliga métesantecknare? Om fragan stills direkt till
en kvinna i publiken eller ett gidng kvinnor blir det svart att sdga nej. Prova att
vid nista tillfdlle dven friga manliga deltagare.

Det finns inga masten eller béttre och samre egentligen. Det viktiga dr dock
att varje forening dr uppmairksam och stiller sig fragan om saker och ting &r
som de dr for att alla medlemmar, mén som kvinnor, haft inflytandet till att
forma den foreningskultur som rader eller dr foreningskulturen som den &r for
att det blivit ett invant beteende som inte gynnar mgjligheten for kvinnor att
delta mer eller pa annorlunda sitt om de skulle 6nska det? Detta &r en fraga
som bor stéllas hela tiden.

STEG 3 - TILLSATTNING AV FUNKTIONER I STYRELSEN

”Jag skulle vilja prova pa att vara Ordforande men han har mycket mer
erfarenhet dn jag.”

Efter att styrelsen dr vald brukar det ofta falla pa styrelsen sjilv att vilja vem
som fér vilken roll i styrelsen. De vanliga rollerna dr som bekant Ordférande,
Vice Ordforande, Kassor och Sekreterare. En del foreningar har dven tva Vice
Ordforanden och man kan vilja sjdlva hur man utformar detta. Det finns dven
andra roller och funktioner styrelsemedlemmar kan ha. En del ar
idrottsansvariga, konferensansvariga, aktivitetsansvariga etc. Ordférande
tillsammans med viceordforande har ett enormt ansvar att axla nir det géller
att leda sin forening tillsammans med Ovriga styrelsen och se till att alla
kédnner sig inkluderade och att mojligheterna att delta &r lika for mén och
kvinnor.

Att tinka pa vid tillséittning av olika roller och funktioner:

* Som tidigare ndmnt &r det viktigt att vara medveten om vanliga monster
inom en del féreningar dir ordférandeposten ofta gar till midn automatiskt,



och sekreterarposten hamnar pa kvinnans bord. Det i sig dr inget problem
eller fel. Problemet &r nér det inte ges en 6ppning for ett annat uppligg. Inte
for att man medvetet vill missgynna kvinnor utan for att man fastnar i en del
tankegéngar som “’vi maste vilja den som kan mer, “ingen kvinna nominerade
sig sjdlv till posten” osv. En del kvinnor upplever att de hamnat i ett forum
dér det 4r minnen som “har mer kunskap” och de nojer sig med att vara med
och bidra med det som erbjuds dem. Visst behdver kvinnor ta for sig mer och
vaga men i slutdndan dr det foreningens gemensamma ansvar att skapa goda
forutséttningar for detta. Om en styrelse automatiskt nominerar enbart
kvinnor till sekreterarposten kan det vara svart for dem att siga nej. Man vill
ju bidra. Det kan kriva en investering i kunskapshdjning bland alla
medlemmar sa att de kan ta sig an nya och mer krdvande uppdrag inom
styrelsearbetet men ibland handlar det helt enkelt om att uppmuntra, stodja
och ge ménniskor en chans.

* Det kan vara en bra idé att utse nagon eller nagra i styrelsen som far i
uppdrag att ta fram en jamstélldhetsplan (se del 5 i boken) eller
likabehandlingsplan (utifran exempelvis kon, alder, eller annan relevant
diskrimineringsgrund) som dessutom har 1 uppdrag att se till att foreningen
foljer planen/policyn i alla dess aktiviteter. Pa detta sitt blir det ett levande
arbete och en tydlig markering att man prioriterar denna fraga. Detta kan
skapa goda synergier 1 foreningens arbete samt bland dess medlemmar och
kanske leda till att fler blir sedda och vagar ta plats.

STEG 4 - STYRELSEARBETE OCH FORENINGENS AKTIVITETER
”Efter att han/hon fick barn dr han/hon inte lika aktiv lingre.”

Styrelsens och foreningens medlemmar bestar ofta av olika personer med
olika bakgrunder kulturellt, aldersméssigt, konsmassigt,
sysselsdttningsmissigt, geografiskt mm. Ordforande, ledare och styrelsen bor
tanka pa detta i det egna arbetet med varandra men dven i de aktiviteter man
utformar for sina medlemmar och/eller allménheten. Man kan inte gora alla
nojda men man kan férsoka var sa pass inkluderande som mojligt. Detta
genom att vara medveten och lyhord om de behov, forutsittningar och
onskemal som finns i ens forening. Dessa kan givetvis vara vildigt olika fran
fall till fall och man bor tdnka ut hur man ska fa tillgang till dessa 6nskemal
och forslag.

Att tinka pa for okad inkludering:

* Ibland hénder det att en styrelsemedlem hoppar av. Ofta av normala och
legitima skil. Fragorna man bor stilla sig dr tva: Varfor? Samt kan vi gora
nagot for att ha kvar medlemmen? Ibland handlar det om att nagon i styrelsen
blir fordlder och upplever att motestiderna inte passar deras nya livsstil eller
att man inte upplever att det finns utrymme att vara flrdlder och vara kvar i
styrelsen. Kan man anpassa tiderna? Kan man avlasta eller erbjuda att
personen tar en mer lagmaild roll en viss tid och later nagon annan i styrelsen



axla ansvaret? Hir &r det ofta kvinnan som drabbas mest. Det &r inte ovanligt
att mammor under lang tid efter att de fatt barn inte atervinder till
foreningslivet. Det i sig behover inte vara ett problem. Om de vill atervinda
men upplever att foreningskulturen inte mojliggor detta kan det vara ett
problem. Det dr inte ovanligt att se kvinnor med sma spadbarn pa
styrelsemoten eller andra aktiviteter inom foreningar. Hur ser det ut i er
forening?

* Det dr viktigt att ha med olika perspektiv ndr man utformar verksamheten.
Ju mer representativ en styrelse dr av dess medlemmar och samhéllet (om
man riktar sig utat) desto mer anpassad och relevant blir verksamheten/
aktiviteterna for de man vill ska delta.

* Vid planering av foreldsningar, paneler eller konferenser, hur ser det ut pa
talarlistan? Ar det ofta enbart eller mest miin som ir inbjudna att sétta ton?
Hur kommer det sig? Alla ménniskor behdver inspiration och letar efter
forebilder. Om det dr mest eller enbart min som talar/leder aktiviteter kan
detta paverka den grad kvinnor kénner sig inkluderade och tilltalade.

* Kreativa 16sningar. En del foreningar har 16st representation och
inkludering av min och kvinnor genom att ha tva styrelser inom féreningen,
en med enbart mén och en med enbart kvinnor. Dvs. tva ordforanden, tva
sekreterare osv. Detta kanske inte &r en 16sning for alla men visar pa vikten
att anpassa foreningen till de medlemmar som finns och vara flexibel 1 att
hitta 16sningar som i slutdndan ska handla om att 6ka tillgéngligheten fér mén
och kvinnor samt méjligheten att delta och bidra pa lika villkor.

3.1 PRAKTISK DEL INFOR
STUDIECIRKELTILLFALLE

I del 3 av boken publicerades en del fragor och pastaenden. Dessa pastaenden
ir listade nedan med en del tilldgg. Diskutera de i er foérening. Kénner ni igen
er? Har dessa fragor lyfts i er forening tidigare? Om ja, varfér? Vilka
slutsatser kommer ni slutligen fram till? Finns det nagot att forbéttra?

ROLLER
J ”Jag skulle vilja prova pa att vara Ordforande men han har mycket
mer erfarenhet dn jag.”
. ”Vi har letat efter kvinnor till styrelsen men tyvdrr inte hittat sa
madnga.”
. ”Vi har ofta eller alltid kvinnliga sekreterare under arsmotet och i
styrelsen.”
. ”For att vara Ordforande mdste man kunna mycket.”
INKLUDERING
. " Efter att han/hon fick barn dr han/hon inte lika aktiv ldngre.”

. ”Fordldrar kdnner sig inkluderade i var styrelse eller forening.”



. ”Det dr svdrt att hitta kvinnliga foreldsare.”

. ”Kvinnorna i var forening och styrelse har maojlighet att delta och
paverka alla aktiviteter.”

Ndmn de tre senaste ordforandena i er forening. Hur mdnga var
kvinnor?

”Vdra aktiviteter dr anpassade till ménniskor med
funktionsnedsdttningar.”

L ”Vdra motestider tar hénsyn till medlemmarnas situation.”
. " Vi gor det mojligt for medlemmarna att paverka vdra aktiviteter.”
J ”Vart tryckmaterial och hemsida representerar vdara medlemmar samt

bada konen.”

"Vi har en likabehandlingsplan/jimstdlldhetsplan i var forening och
ndgon som ser till att den foljs.”

MAKT, INFLYTANDE & REPRESENTATION

. "I var styrelse dr vi medvetna om vad hdrskartekniker dr.”
. ”Mdin och kvinnor ges lika mycket tid att tala under motena.”
J ”Foreningens ansikte utdt i media och andra sammanhang dr jamnt

fordelat mellan mdn och kvinnor.”
Dessa fragor kan med fordel stéllas och diskuteras ofta inom varje styrelse,
enbart i syfte att dels undersoka vart man stér i férhallande till fraigorna men
ocksa for att stindigt forbittra ens medvetenhet och forbéttringsarbete inom
foreningen.
OVNING: Hog- och lagstatusverksamheter. Finns det skillnad mellan
hur virdefulla olika verksamheter ir i organisationen?
1. Lista organisationens verksamhetsomraden.
2. Lat foreningens styrelse enskilt virdera varje verksamhetsomrade pa en
skala dir fyra star for vildigt viktigt och ett star for oviktigt.
3. Rékna samman resultatet. Dela upp i vad min tycker dr viktigt och vad
kvinnor tycker &r viktigt.
4. Gor en analys 6ver om det finns en konsskillnad i vad mén respektive
kvinnor vérderar.
5. Diskutera resultatet.
6. Bestdm hur ni gar vidare!
Fler 6vningar som denna éterfinns i Ungdomsstyrelsens publikation
”Genvigar till jimstilldhet” som tar upp analyser och metoder av Berit As
och Gertrud Astrém.
DEL 4 — Gor en egen jamstédlldhetsplan.
Innan man kan ta fram en plan for att se till att ens forening 4r och fortsitter
vara jamstilld inom olika omraden, méste en analys av nuldget goras for att
se vad som &r bra och vad som kan forbiittras.

3R-METODEN, framtagen av Gertrud Astrém, har som syfte att som metod
mojliggora en analys av faktiska forhallanden kring maktfordelningen i en



organisation. De tre R:en star for Representation, Resurser och Realia.
Utifran dessa punkter, tagna ur Ungdomsstyrelsens publikation ”Genveig till
Jamstdilldhet” , kartldgg situationen i er forening utifran ett konsperspektiv.
Representation

* Vem far vissa arbetsuppgifter? Vem deltar pa olika utbildningar eller far
representera styrelsen eller foreningen?

* Vem bestdimmer? Vilken verksamhet erbjuder foreningen sina medlemmar?
Finns det verksamheten som riktar sig till ett visst kon?

* Vem talar mest? P4 moten, i olika aktiviteter etc.

Resurser

* Vem far pengar? Verksamhet riktad till mén/killar mer &n verksamhet riktad
till kvinnor eller bada lika mycket?

* Vem far tid? Prioriteras verksamheten olika? Verksamhet riktad till tjejer
eller killar exempelvis.

* Vad prioriteras?

Realia

* Vad dr verksamhetens funktion? Vilka kénner igen sig i foreningens
verksamhet? Vilka blir sedda? Definiera tydligt mal och behov man forsoker
mota. Vem har ritt att definiera vad problemen ér, fran styrelsens och
medlemmarnas sida?

* Vems virderingar giller? Vilken vision arbetar foreningen utifran, vilka
principer och idéer och vem har tagit fram dessa? Hur ser foreningens
ledarskap och ledarskapsfilosofi ut?

* Vad har hogst och ldgst status i foreningens verksamhet. Vad dr matt pa bra
verksamhet?

Baserat pa dessa tre R, skriv er egen jamstilldhetsplan som exempelvis tar
héinsyn till 3R-METODEN nir en budget, verksamhetsplan eller andra
aktiviteter planeras for foreningen.

Bestidm dven hur denna plan skall implementeras och foljas upp genom en
utvirdering av arbetet. I Del 5 av boken har vi tagit fram forslag pa en mall
for att underlitta arbetet.

4.1 PRAKTISK DEL INFOR
STUDIECIRKELTILLFALLE

DEL 5 - MALL: JAMSTALLDHETSPLAN
Jamstélldhetsplan 2012

Denna jimstilldhetsplanen ir framtagen av -INFOGA NAMN PA
FORENING/FORBUND- och faststilldes av styrelsen AAKAAMMDD.
Styrelsens ambition &r att jamstédlldhetsplanen ska ses over och revideras
arligen.



BAKGRUND
Utifran en diskurs och analys inom var forening/forbund kring vart
jamstilldhetsarbete och vikten av att synliggora strukturer eller attityder som
kan missgynna en likvérdig tillgang och delaktighet for mén och kvinnor i
foreningens verksamhet, beslot styrelsen att ta fram denna jamstélldhetsplan.
Milet med planen é&r att kvinnor och mén ska ha samma mojligheter och
samma tillgéng till de olika positionerna och aktiviteterna inom foreningen
och i dess verksamhet. For att foreningen ska kunna uppna detta, krivs att
kvinnors och méns bidrag virderas och prioriteras pa ett likvérdigt sétt och
resurser fordelas lika mellan dem. Enligt den nya planen bor ocksa all
verksamhetsplanering samt budgetering av medel ske utifran ett medvetet
jamstélldhetsperspektiv.
IMPLEMENTERING
Det ir styrelsens ansvar att samtliga ledare, fortroendevalda och dvriga
medlemmar kinner till foreningens/forbundets jamstélldhetsplan och ser till
att den foljs.
RESULTAT
For att uppna de resultat och na de mél vi satt upp bor foljande punkter vara
ledsagande. Foreningen/forbundet skall:
e oOka kunskapen om jamstilldhet bland medlemmar, styrelsen och
ledare
. sdtta upp och folja upp nya mal for jamstilldhetsarbete
e integrera konsperspektiv i all verksamhet pa alla nivaer
e setill att alla i styrelsen har tillgang till effektiva verktyg for
jamstilldhetsarbete
MAL & HANDLINGSPLAN
-INFOGA NAMN PA FORENINGEN- har satt upp foljande mal med
tillhdrande handlingsplan:
e kvinnor och min i alla beslutande och radgivande organ &r
representerade med minst 40 %
Milet uppnis genom att:
o valberedningen, utover ordforande, bestar av lika antal kvinnor och
man samt att valberedningen pa ett av sina inledande méten tar upp
jamstélldhetskunskap och jaimstilldhetsperspektiv

. skapa en jamstilld och medveten strategi for att se till att géster och

foreldsare som bjuds in har en jamn konsfordelning
Mélet uppnis genom att:

. Ge 1 uppdrag till mén och kvinnor i styrelsen och/eller bland
medlemmarna att ta fram en lista pa man och kvinnor inom olika
omraden som kan tinkas foreldsa eller liknande, for framtida
anvindning.



. MAL: 6ka kunskapen om jamstélldhet bland foreningens/forbundets
medlemmar, ledare och fortroendevalda.
Milet uppnas genom att:
*  Lopande fortbilda styrelsen i jimstélldhetsarbete och erbjuda
mojligheten att ga kurser i amnet i den man det ar mojligt samt lyfta
jamstélldhetsfragan i den 6vriga verksamheten.

e« INFOGA EGNA MAL

ANSVAR FOR IMPLEMENTERING
Denna plan har tagits fram med hjélp av Ibn Rushd Studieforbund och
projektet “Ett jamstéllt foreningsliv’, med stod av Ungdomsstyrelsen.

Styrelsen ansvarar for att denna plan implementeras.

Ort Datum ) )
Undertecknat av alla -INFOGA NAMN PA FORENING/FORBUND
styrelsemedlemmar

DEL 6 — ATERKOPPLING EFTER STUDIECIRKELTILLFALLE
ORDLISTA

Nedan aterfinns en lista pa olika termer som anvinds i handboken:

Ansaar- Ordet 6versitts ofta som hjdlpare” och syftar till det folk i Medina
som tog emot Profeten och hans foljeslagare nir de tvingades emigrera fran
Mecka.

Awrah — Den vanligaste 6versittningen av den arabiska termen dr
“nakenhet”. Inom islam talar man om vissa attribut eller omraden mén eller
kvinnor har som &r awrah och ddrmed bor tickas. Vanligtvis har detta tolkats
som de delar av kroppen en man och kvinna bor ticka. En del tolkningar,
dock inte en majoritetsasikt, menar dessutom att kvinnans rost dr awrah, dvs
bor inte horas, vilket kan resultera 1 att kvinnor begrénsar sig sjélva eller
begrénsas att ta plats i samhéllet och 1 organisationer.

Fatawa (pl.) — Fatwa ir ett ord som i detta sammanhang betyder “avgorande
kring ett drende som ror behovet av ett stillningstagande utifran islams lagar
och principer i en viss fraga. Fatawa, flertalet avgoéranden.

Hadith — Syftar till aterberittelser av det Profeten sagt eller gjort och utgor
grunden till Profetens tradition som varje muslim uppmanas att folja.
Tajweed — Ett arabiskt ord som syftar till en korrekt recitation av Koranen pa
arabiska dir varje bokstav 1 sitt sammanhang uttalas med precision och ofta
en vacker melodi.
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